ACTIVITEITENPLAN 2023

1. Inleiding

Het activiteitenplan omvat de belangrijkste elementen omtrent de werking van EcoWerf voor
het komende werkingsjaar. Deze elementen zijn gelinkt aan de strategische lijnen zoals initieel
opgevat in het ondernemingsplan 2019 — 2024.

De nader omschreven activiteiten zijn opgenomen in de begroting die onderdeel uitmaakt van
dit plan, dat ter goedkeuring wordt voorgelegd aan de algemene vergadering.

De opvolging van onderstaande activiteiten en andere concrete acties voor 2023 gebeurt
binnen de raad van bestuur.

2. Afvalbeheerder zijn voor én met steden en gemeenten
Nieuwe afvaltarieven

Op basis van een uitgebreide evaluatie van de huidige tarieven voor aanrekening van huisvuil,
gft en bepaalde fracties op de recyclageparken werd een nieuw tariefvoorstel ter goedkeuring
voorgelegd aan de lokale besturen. De nieuwe tariefstructuur, die ingaat vanaf januari 2023,
streeft ernaar om de kostendekking voor de lokale besturen op een gelijk niveau te houden.
Met de nieuwe tarieven verfijnen we het principe ‘de vervuiler betaalt’, aangezien de vaste kost
voor de inwoner daalt terwijl de variabele kosten in verhouding worden gezet met de te
verwachten kostenstijging.

Lokaal Materialenplan

In 2023 wordt gestart met de voorbereiding van een nieuw ondernemingsplan, in nauw overleg
met de vennoten.

In dit ondernemingsplan zullen we onder meer de Vlaamse doelstellingen rond het afvalbeleid,
zoals vastgelegd in het Lokaal Materialenplan 2023-2030, omzetten naar concrete acties binnen
het eigen werkingsgebied.

Verdere uitbouw en verankering van de dienstverlening

EcoWerf zoekt samen met aangrenzende intercommunales verder naar samenwerkingen, op
vlak van bv. overslag, beheer recyclageparken of gezamenlijke aanpak van projecten (bv.
DifTar).

De nodige voorbereidingen worden getroffen om de in 2021 gestarte dienstverlening rond
inzameling asbest huis-aan-huis na de eerste projectperiode te verlengen en uit te breiden naar
alle vennoten.

3. Volwaardige speler in de transitie naar materiaalbeheer zijn én blijven

Logistieke vernieuwing

Sinds 2022 wordt er in 19 lokale besturen papier en karton in containers ingezameld. In 2023
zullen 4 lokale besturen instappen, met name Herent, Geetbets, Oud-Heverlee en Landen. Zo
zal EcoWerf volgend jaar bij 23 lokale besturen op deze wijze inzamelen.

De realisatie van het masterplan recyclageparken wordt ook in 2023 verdergezet, met onder
meer de verdere concrete uitwerking van een recyclagepark te Kortenaken, Leuven en
Keerbergen.
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In 2023 zal de uitbouw van de dienstverlening middels de realisatie van reeds geplande
ondergrondse sorteerstraten verder gezet worden waarbij gebruik kan gemaakt worden van
Vlaamse financi€éle ondersteuning om deze vorm van inzameling op een grotere schaal te
kunnen realiseren binnen het werkingsgebied.

Er wordt in 2023 ingezet op de groei van de overslaginfrastructuur op de sites te Wilsele en
Tienen.

Selectieve inzameling

De voorbije jaren werden verdere stappen gezet op het vlak van selectieve inzameling, onder
meer door de invoering van de nieuwe blauwe zak en de splitsing van A- en B-hout op de
recyclageparken.

Tijdens de coronacrisis zagen we een duidelijke verhoging van de productie van het
huishoudelijk afval. In de eerste helft van dit jaar stellen we vast dat de ingezamelde
hoeveelheden van bv. huisvuil en grofvuil terug aan het afnemen zijn, terwijl enkele selectieve
fracties zoals pmd op een hoog niveau blijven.

Fijnmaziger verwerken

In 2022 werd het aanbod van circulaire productie die EcoWerf zelf produceert gediversifieerd.
Zo wordt naast de gekende compost ook een moestuincompost en potgrond aangeboden.

Het aanbod van deze producten zal in 2023 extra onder de aandacht worden gebracht.

4. Actief aan de slag gaan met kennis en data die wij in huis hebben

EcoWerf wil meerwaarde bieden door de afvalstromen die selectief worden ingezameld een
plaats te geven binnen de circulaire economie. Om dit tot uitvoering te brengen zijn
partnerschappen met diverse organisaties een must.

EcoWerf heeft een actieve rol in een aantal projecten binnen de oproep ‘Circulair Werk(t)’,
zijnde ‘Repair zkt HUBs’, ‘Smart Loops’ en ‘C 3000’. Deze projecten zoeken toepassing binnen
de circulaire economie met aandacht voor inzet maatwerkbedrijven. Daarnaast zijn we ook
actief in het project ‘Herbruikbare Berm’. Wij streven samen met de partners naar de
verderzetting van deze projecten in 2023.

5. Door duurzaam afvalbeheer bijdragen aan de klimaatdoelstellingen
Vergisting van organisch afval

In 2021 is er gestart met de bouw van een vergistingsinstallatie voor gft-afval.

Dit project levert jaarlijks een aanzienlijke CO2-reductie van 5.000 ton CO: op, een jaarlijkse
elektriciteitsproductie van 11.000 MWh en een jaarlijkse warmteproductie van 12.000 MWh. Dit
komt overeen met het elektriciteitsverbruik van 3.000 gezinnen en het warmtegebruik van 500
gezinnen. De investering in de vergistingsinstallatie kadert dan ook binnen de doelstellingen van
Leuven 2030 en de hogere overheden (Europese, Belgische en Vlaamse).

Vanaf 2023 is de installatie volledig operationeel en ligt de focus op het organiseren van een
duurzame bedrijfsvoering.
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Klimaatactieplan

In 2021 werd gestart met de opmaak van een Klimaatactieplan met als horizon 2030. In dit
plan zullen de reeds bestaande acties evenals nieuwe mogelijkheden binnen de organisatie
worden verankerd teneinde globale en haalbare doelstellingen te kunnen definiéren.

In 2023 wordt werk gemaakt van enkele concrete acties waaronder de verdere optimalisatie
van de energiebalans.

6. (Nog) klantgerichter werken

Vanaf 2022 wil EcoWerf een (nog) meer actieve rol rond het zwerfvuil- en sluikstortbeleid
opnemen. Zo werd het team afvalpreventie- en communicatie versterkt teneinde projecten bij
de lokale besturen rond deze thematiek op te zetten en uitdagingen binnen de regio
gecodrdineerd aan te pakken.

In 2023 zal het cameraproject voor sluikstortgevoelige plaatsen op volle toeren draaien bij de
lokale besturen die hierin zijn ingestapt.

7. Aantrekkelijke en betrokken werkgever in de regio zijn

Er zal in 2023 blijvend verder worden ingezet op het verbeteren van de instroom van
medewerkers op enkele knelpuntberoepen, onder meer door het actief communiceren rond
bedrijfsidentiteit en actieve interne doorstroming.

Daarnaast wordt er verder gewerkt aan ‘werkbaar werk’, met focus op de fysiek zwaardere
jobs, en een doorgedreven analyse van de arbeidsongevallen.

8. Maatschappelijk betrokken partner zijn

EcoWerf zal de lokale besturen ondersteunen met het oog op het vermijden van voedselverlies,
onder meer door samenwerkingen met VLACO en andere organisaties rond deze thematiek op
te zetten.

Er zal, in samenwerking met o.m. de kringwinkels en Provincie Vlaams-Brabant, verder vorm
worden gegeven aan de invulling van brengpunten met het oog op het verhogen van de
inzameling van herbruikbare goederen en materialen.
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